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PHUO’NG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD, PT NAM 2024 VA 5 NAM
GIAI POAN 2024-2028

Nzm 2023 ciing nhu cic nam trong giai doan 2019 - 2023, Téng cong ty dau tu nuée
va Mbi truomg Viét Nam — CTCP tiép tuc phai d6i dién v6i nhidu kho khan thach thire, bén
canh nhiing nhitng yéu t6 noi tai, nhiéu han ché chua duogc khic phuc thi hoat dong SXKD
ctia Tong cbng ty ciing chiu 4nh hudng ning né béi dai dich Covid-19. Trong giai doan
dich bénh (2020-2021), tinh hinh san xuat kinh doanh cta c4c doanh nghiép bi ngung tré
do phai thuc hién viéc gian cich dé phong chéng dich bénh, ciing véi nhidu kho khan,
thdm chi dirt gay trong san xuét, cung ung gia nguyén nhién vit liéu ddu vao... Giai doan
hdu Covid - 19, gia c4c loai nguyén, nhién vit liéu diu vao cing véi lai suét tang cao, tiép
cén tin dung han ché... cac nha thiu x4y dung gap rii ro trong hoat dong thi cong, von, thu
héi cong ng ciing co hdi viée lam. Nam 2023 tiép tuc 12 mot ndm ddy khé khin khi nhidu
doanh nghlep phai gidi thé, cit giam nhén su, du 4n tam ngung, ng dong kéo dai do chu
dau tr mét kha nang chi trd hodc chay i tra no. Trong béi canh d6, bang s nd luc cla tap
thé lanh dao céc don vi cling nhu su ¢ gan phén d4u ctia toan thé can bo, cong nhén vién,
ngudi lao dong, Tong cong ty Viwaseen di dat duge nhitng két qua dang khich 1é.

Ban diéu hanh Téng cong ty xin béo céo két qua SXKD, DT nam 2023, két qua nhiém
ky 2019-2023 va K& hoach SXKD. PT nim 2024, nhiém ky 2024-2028 nhu sau:
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KET QUA SXKD, BT NAM 2023 VA GIAI DOAN 2019-2023

1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD, PT NAM NAM 2023 VA GIAI
DOAN 2019 - 2023

1.1. Két qua thye hién céc chi tiéu SXKD-PT nim 2023

e Toan Tong cong ty

¥ % %
TT Ciic chi fiéu cha yén PVT Kg];;'“‘ Tg];;“" TH/KH
2023
1 | Gia tri SXKD ~ Ty dong 1.270,2 1.383,8| 108,9%
2 | Gi4 tri ddu tu Ty déng 79,3 494 |  623%




- 4 %
TT Cic chi tiéu chii yéu pyr | XHuoim | THnim | 0.0
2023 2023
. 2023
3| Doanh thu hop nhit Ty déng 1.171,1 1.359.9| 116,1%
4 | Loi nhuan tru6c thué hop nhit | Ty déng 11,3 26,0 |  229,9%
5 | Nop ngan sach Ty dong 37,3 47,1 126,4%
e (Cong ty me
£ KH nam TH nam o
TT Cic chi tiéu chi yeéu DVT TH/KH
2023 2023 .
2023
1 | Gié tri SXKD Ty ddng 490,1 4062 | 82,9%
2 | Gidtri dAutu Ty déng 13,1 6,3| 48,1%
3 | Doanh thu Ty dong 521,7 5174 | 992%
4 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 5.4 54| 100,0%
5 | Nop ngén sach Ty dong 8,0 16,2 | 202,5%
6 | Cbtic Ty déng - - -
1.2. Két qui thue hi¢n cic chi titu SXKD-DTPT giai doan 2019-2023
e Toan Tong cong ty
: KH giai TH giai o
TT Cac chi tiéu chii yéu DVT | doan 2019 | doan 2019 - TI:U;{H
- 2023 2023
1 | Gi4tri SXKD Ty dbng 7.803,8 6.832,2 | 87,5%
2 | Gia tri dau tu Ty dong 407,7 214,7| 52,6%
3 | Doanh thu hop nhét Ty dong 7.525,2 6.025,1 | 80,1%
4 | Loi nhuan truée thué hop nhit Ty dong 207,9 114,5| 55,1%
5 | Nop ngén sach Ty dong 262.6 279.4 | 105,2%
e (Congty me
KH giai | TH giai -
TE Cic chi tiéu chii yéu DVT | doan 2019 | doan 2019 - TH/;{H
- 2023 2023
1 | Gia tri SXKD Ty ddng 3.540,4 2.730,3 77,1%
2 | Gi4 tri ddu tu Ty ddng 128,6 65,7 51,1%
3 | Doanh thu Ty dong 3.602,5 2.661,2 73,9%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 39,2 348 88,8%
5 | Nop ngén sach Ty ddng 37,5 85.8 | 149,2%

(Chi tiét: dé nghi xem phy luc s6 1)




2. KET QUA THUC HIEN CAC LINH VUC
2.1. Linh vire xdy Eip

Niam 2023, cac don vi trong Téng cong ty da tham gia d4u va trang 29/54 g6i thau véi
téng gia tri 1.010,2/2.256,8 ty ddng, ty 1& trung thau 1a 44,8%. Gi4 tri SXKD xay lip trong
nim dat 1.092,6 ty dong, bing 107 % ké hoach nim, doanh thu xay lip dat 1.135,1 ty
ddng, bang 119,7% ké hoach nam.

Trong 5 nam, giai doan 2019 - 2023, hoat ddng xay lap dat gia tri san luong la
5.136,5/6.095 ty dong, bing 84,3% ké hoach; Doanh thu xay lip dat 4.530,8/5.982 ty
ddng, bang 75,7% ké hoach.

Nhin chung, trong nam 2023 va giai doan 2019-2023, linh vuc xay lip van chiém ti
trong 16n trong hoat dong SXKD cua Téng cong ty (ndm 2023, doanh thu xay lap chiém
83, 6% téng doanh thu; binh quan g1a1 doan 2019-2023, doanh thu xay ldp chiém 75,2%
tdng doanh thu). Cong tac quéan 1y chét lwgng vé sinh moi trudng, an toan lao dong tai céc
cong trinh dugc thudong xuyén dam bao va duy tri. Cong tdc quan Iy tién d6 & cac cong
trinh duoc quan tAm chi dao sét sao, tuy nhién vin con nhiéu han ché chua duge khic
phuc. Bén canh céc két qua dat dugc, linh vye xdy ldp con gap nhiéu khé khin do chii quan
va ndi tai nén hiéu qua SXKD & linh vuc nay khong cao. Cu thé:

- Thi trudng canh tranh gay git, sé luong cac dy 4n diu tu sir dung ngudn vén ngan
sach hoic vén ODA ngdy cang giam do nhiing thay d6i vé chinh sach vi md cia nha
nuéc... Trong khi d6, nang luc ddu thiu cia cac Pon vi trong Tong cong ty con yéu, su
phéi hop giira cac Pon vi trong viéc tham gia ddu thdu tim kiém viéc lam chua dugc chu
trong. Do vy ngudn cong viéc ngay cang han ché.

- Cong tac quan ly cac hop ddng theo tién dd, cong tac thanh toan, quyét toan thu hdi
vén & céc cong trinh mac du da duoc lanh dao quan tdm chi dao, kiém tra, giam sét. Tuy
nhién, két qua thuc hién & mot s6 Pon vi trong d6 ¢6 Céng ty me chua duge tdt. Cong tic
quén tri, quan 1y qua trinh-thyc hién céc g6i thiu van con nhidu han ché, bat cp, chua kip
thoi, 1am anh huéng dén tién @5 thi cong, tdng chi phi quan ly, gidm hiéu qua thyc hién du
4n. Chua c6 nhitng giai phap dé phong ngira rii ro cu thé, kip thoi din dén viéc xdy ra
nhing tranh chép lam anh huéng dén két qua SXKD. Viéc thu hdi vén ng dong & céc cong
trinh van chua thyc su quyét liét nén két qua dat dugc chua cao va chua dugc hiéu qua.

- Cong tac kién toan bd méy quan ly va phét trién doi ngit can bd quan ly va luc
luong lao dong xdy l&p c6 ning huc quan ly, gidm sit va trinh do tay nghé cao chua dugc
chu trong nén chua dép tmg duoc yéu ciu cia SXKD dé ra.

- Cong téc ddu tu mua sim xe méy thiét bi thi cong, ning cao nang luc sin xuat chwa
duogc quan tAm nén khong dap img duoc yéu ciu ciia SXKD. Céng tac quan ly xe may thiét
bi vAn con yéu, c6 nhiéu bt cip nén khdng phat huy dugc higu qua céc thiét bi xe may thi
cong da dau tu.

2.2. Linh vic san xuit cong nghiép

Nam 2023, linh vire SXCN dat 91,9/94,6 ty dbng, bing 97,1% ké hoach nim. Doanh
thu dat 76,6/78,7 ty ddng, bing 97,3% ké hoach nim. Trong giai doan 2019 — 2023, linh
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vire SXCN dat gla tri san luong 442,3/459,7 ty dong, bing 96,2% ké hoach; Doanh thu dat
330,4/333,1 ty dong, bang 99,2% ké hoach d& ra.

Danh gi4 chung: trong nam 2023 va glal doan 2019 — 2023, sin xuit cong nghiép cia
Téng cong ty tap trung & linh vyc san xuit nudce thd va nude sach & Cong ty me, Cong ty
WASECO, Subi Dau, VIWASEEN.6. V& co ban, linh vuc SXKCN vin duy tri én dinh,
dam bao cAp nude an toan cho cac khach hang. Tuy nhién, danh gi4 mdt cach khach quan
thi két qua SXKD & linh vuc nay chua twong xtiing véi néng luc va kinh nghiém cta Tong
Cong ty.

2.3. Linh vire KD BBS, Dich vu va SXKD khic

Téng gia tri san xuét kinh doanh BPS, dich vu va SXKD khéc clia Téng cong ty ndm
2023 dat 193,0/154,6 ty ddong, bing 128,9% ké hoach nam, doanh thu dat 146,6/144,1ty,
bing 101,7% ké hoach nim. Trong nim, két qua SXKD & linh vuc ndy hoan thanh t8t chi

tiéu ké hoach dé ra, gop phén quan trong trong viéc dem lai hiéu qua cho SXKD ciia Téng
Cong ty.

Trong giai doan 2019 - 2023, linh vuc SXKD BPS, dich vu va SXKD khic cia Téng
cong ty ¢6 nhiéu bién dong. Nim 2019, gla tri SXKD & linh vuc BDS dat twong d6i cao do
van con doanh thu BPS & du 4n s6 48 Té Hitu cia Cong ty me dau tu. Sang nim 2020,
2021 gia tri SXKD & linh vurc nay sut gidm va ¢ xu huéng din én dinh trong cic nam
2022, 2023 do lic nay, linh vuc nay tép trung chi yéu 1a mang cho thué van phong cua
Cong ty WASECO va Quan ly va vén hanh tda nha ctia Téng cong ty tai 48 TS Hiru. V& co
ban, két qua SXKD & linh vuc nay la twong déi hidu qua, gop phin quan trong trong viéc
dem lai hi¢u qua SXKD ciia Pon vi.

2.4. Linh vuc Diu tw

Trong nam 2023, ké hoach dau tu cta Téng coéng ty chu yeu la & Cong ty me,
WASECO, VIWASEENS3 va Cong ty Subi Dau. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan nén cic
Don vi trong Téng cong ty khong hoan thanh ké hoach dé ra, cu thé:

Déi voi Cong ty me, ké hoach 2023 dat muc tiéu & dy 4n ning cong sudt Tram xir Iy
nuée sach cip cho KCN Deep CI & Deep CII va dy 4n dau tir toa nha vin phong Thng
cong ty tai 52 Québc T giam. Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién, do Chu diu tw KCN
Deep C diéu chinh quy hoach sir dung dit, d& xuét di doi Tram xir ly sang vi tri méi. Vi
vy, Tong cong ty phai tam dimg cic hang muc chua trién khai dé nghién ciru, thye hién
phuoncr an di doi Tram xir 1y sang vi tri méi. Pi véi Dy 4n dau tu toa nha vin phong
Téng cong ty tai 52 Quéc Tir Giam, trong nim Téng cong ty dd hoan thanh céic thu tuc
didu chinh chu truong diu tr du 4n theo quy dinh (du 4n da dugc UBND Tp Ha ndi ra
quyét dinh chip thuan chiéu chinh chu truong ddu tr dy 4n ngay 18/01/2024) va dang tiép
tuc hoan thién céc thi tuc chuén bi dau tu khac theo quy dinh. Do véy gia tri ddu tr dat
dugce chua cao.

Déi v6i cac don vi thanh vién: Cong ty VIWASEEN3 chua thuc hién viéc diu tur xe
may thiét bi thi cong theo ké hoach dé ra do tp trung ngudn vén dé dép g tién do thi
cdng cac cong trinh cia Cong ty. Cong ty WASECO diéu chinh tién @0 thuc hién mot sb
hang muyc so véi ké hoach, do vay két qua thuc hién dAu tu ciing bj anh hudng.




o Két qua thuc hién cdc du dn giai doan 2019 - 2023 cua Céng ty me

Giai doan 2019 - 2023, Cong ty me dit ra muc tiéu hoan thanh 07 du 4n v6i TMDT du
kién 1.455 ty ddng. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhéan khac nhau, dic biét 1a sy thay déi
chinh sach ciia Nha nudc vé dit dai ciing nhu su bing phét cta dai dich Covid - 19 giai
doan 2021-2022 da anh hudng dén ké hoach thuc hién cdc dy 4n. Tinh hinh thuc hién
céc du 4an cu thé nhu sau:

- Du 4n diu tu xay dung hé théng cip nudce sach cho Khu kinh té Dinh Vii — Cat Hai:
khong trién khai dwgc do vuéng thu tuc vé quy hoach cz’ip nudc cua thanh pho Hai phong
ciing nhur céc thd tuc lién quan dén dia diém xay dyng.

- Du 4n diu tu xay dung Hé théng cp nudc thoé cho Khu kinh té Dinh Vii — Giai
doan 2: chua trién khai duoc do vudng cac thu tuc diéu chinh quy hoach cap nuée cua
thanh phé Hai phong;

- Du 4n Tda nha viin phong Tng cong ty Viwaseen tai 52 Qudc Tir Gidm: trong giai
doan, Téng cong ty da hoan thanh cac thu tuc didu chinh chti truong du tu dy 4n theo quy
dinh. Du 4n @3 duwgc UBND Tp Ha ndi ra quyét dinh chap thudn chiéu chinh chi truong
dAu tr va gia han thoi gian thuc hién dy 4n ngay 18/01/2024;

- Du 4n T hop nha & xa hdi két hop vin phong cho thué Viwassen Ha Dinh: ddy 1a
dur 4n trude day Téng cong ty da ky hop dong hop tac diu tu v6i Cong ty TNHH Tién Pai
Phat. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhén khic nhau, dic biét la do sy thay déi chu truong,
chinh sach dét dai ctia Nha nuée nén hop déng hop tac khong thé tiép tuc thuc hién. Tong
cong ty SCIC va PHDCD ciing da phé duyét chi trrong cham dirt hop ddng hop tac dau tu
véi Cong ty Tién Dai Phét. Tong cong ty dang trién khai cac thi tuc dé cham dit hop dong
hop tac dau tir theo quy dinh.

2.4.1. Linh vwre quén ly tai chinh

Trong nam 2023 va giai doan 2019-2023, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tong cong
ty gap nhidu kho khin, dic biét trong giai doan dich bénh Covid-19 va hau Covid — 19
cliing véi viéc ludn nim trong danh sach céc don vi phai thoai vén Nha nuée cia Chi s&
hitu d3 anh huéng dén su 6n dinh va phat trién 1au dai ciing nhu dinh huéng cdc muyc tiéu
ctia doanh nghiép. Tir @6 kho tim kiém cong an viéc lam, din dén viéc khong hoan thémh
cac chi tiéu SXKD dé ra ciing nhu: khong hoan thanh muc tiéu dem lai loi ich cho cac ¢b
déng. VIec huy dong va str dung vbn vay cua cac td chirc tin dung vé co ban dap tmg dugc
nhu céu vén luu ddng cho céc cong trinh va von dai han cho céc du 4n déu tr ciia Tong
cong ty. Toéng cong ty dam bao viée trd ng gbc, 1ai vay ding han. Bén canh nhitng két qua
dat dugc, cong tic tai chinh van con nhidu han ché chua dugc khic phuc ciling 1a nguyén
nhén din dén viéc hiéu qua SXKD thip. Cu thé:

- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong n¢ dugc quan tdm, chi dao nhung két qua dat
dugc con han ché. Cong tic thu hdi von, dbi chiéu cong no tai mot sd cong trinh, dic biét
1a c4c cong trinh thanh todn ¢ v6n ngn sich con cham tré, chua quyét liét nén dé c6 von
phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh, Tong cong ty phai dua vao ngudn von vay tir céc



t chire tin dung 14 chi yéu, dan dén du no vay cao, chi phi 14i vay 16n 1am anh huéng t6i
hi€u qua SXKD.

- Viée xtr Iy c4c t6n tai v& tai chinh, nhét 13 cac khoan chi phi san xuét kinh doanh d&

dang cua cac cdng trinh ciia cac giai doan truée chuyén sang chua dugc xtr ly dit diém do
thiéu ngudn Iuc.

- V& viéc dAu tu tai chinh cta Téng cong by tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két trong
giai doan vira qua: Téng cong ty thu duge ¢ tirc tir céc cong ty c6 két qua kinh doanh én
dinh nhu Cong ty Waseco, Viwaseen 3, Viwaseen]1, Viwaseenl4, Cong ty Subi Dau véi
gid tri 93 ty ddng; cac Cong ty con, Cong ty lién két con lai déu kinh doanh khéng hiéu
qua, Téng cong ty khong dugc chia cd tirc ma con phai trich 13p du phong céc khoan diu
tu vao cac Cong ty nay véi gid tri la 12,7 ty dong.

- Tinh hinh tai chinh & cdc Cong ty con: Trong 12 Cong ty con cia Téng cong ty, chi
c6 WASECO, VIWASEEN.3 c6 doanh thu va hiéu qua SXKD ting trudng,
VIWASEEN.11, VIWASEEN 14 hoat dong & mirc c6 1ai nhd, con lai 8/12 Cong ty con
déu thua 16, mét vén, mot sé don vi phai tam dirmng hoat dong. Két qué hoat dong yéu kém
cua cac Cong ty nay di anh hudng tiéu cuc dén BCTC hop nhit ciia Téng cong ty.

2.4.2. Cong tac quan ly, sip xép, tai co cAu doanh nghiép

V& cong tac can bo: trong giai doan vua qua, Téng cong ty d4 hoan thién thi tuc dé
Téng cdng ty SCIC cir 02 can bd Dai dién vén nha nuéc tai Téng cong ty, bb nhiém lai 04
can bd quan 1y Tong cong ty (Tong Giam dbc, 02 Pho Téng Giam déc va Ké toén trudng);
DHDCD bét thuong thang 3 nam 2021, Cong ty me ciing da thong nhét mién nhiém 02
thanh vién Hoi déng quan tri, 01 thanh vién Ban kiém soat, bau bd sung 02 thanh vién
HDQT va 01 thanh vién Ban kiém so4t Cong ty me - Téng cong ty; hoan thanh tha tuc bd
nhiém, bd nhiém lai 19 can bd cac phong ban, chi nhanh truc thuoc Cong ty Me - Téng
cong ty.

Cong téc kién toan bd may quan ly & cac don vi thanh vién ciing dugc Téng cong ty
hoan thanh thi tuc chdp thuén b nhiém, bd nhiém lai: 25 can bd quén Iy cua 11 & cac
Cong ty con, Cong ty lién két cta Téng cdng ty; Gi6i thiéu 55 lugt can bd Pai dién vén
gop ctia Tong cong ty tham gia HDQT va Ban didu hanh tai cac Cong ty thanh vién thudc
Tong cong ty, giao cho Ngudi dai dxen phan vén g6p ciia Tong cong ty tai cic cong ty
thanh vién thyc hién nhiém vy, quyen han cia Nguoi dai dién phan vén gbp theo ding quy
dinh cta phap luat va quy dinh ciia Téng Cong ty.

Cong tac ban giao vén Nha nuée sang Cong ty cb phan va thosi vén Nha nuéc tai
VIWASEEN B6 Xay dung da phé duyet vén va thue hién viée chuyén giao quyen s& hitu
von nha nuée tai VIWASEEN sang Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc
(SCIC) tir ngay 31/8/2020 dé tiép tuc thuc hién viéc thodi vén Nha nude va tai co ciu cic
don vi thanh vién theo Quyét dinh sé 908/QD-TTg ciia Thii tuéng Chinh phi. Nam 2022,
SCIC d trién khai thyc hién viéc thodi vén Nha nuéc tai VIWASEEN nhung do tinh hinh
thi truong khong thuan loi nén viéc thoai vén khong thanh cong.




Cong tac thodi vén clia Téng cong ty tai cac don vi thanh vién: giai doan diu nhiém
ky, Téng cong ty thuc hién ti co ciu doanh nghiép theo Dé an tdi co chu Tong cong ty giai
doan 2017 - 2020 d3 dugc B Xay dung phé duyét va Nghi quyét PHDCP thudng nién
2018 théng qua. Giai doan tiép theo, cdng téc tai co cdu doanh nghiép ctia Tong cong ty
dugc thuc hién theo K& hoach tai co cdu giai doan 2021-2025 da duge SCIC va PHPCD
thudng nién 2021 théng qua. Nam 2023, Tdng cong ty da xiy dung ké hoach trién khai
thuc hién thoai vén dot 1 tai 07 Cong ty theo Ké hoach tai co ciu da dwoc DPHDCD phé
duyét. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhén khéc nhau nén viéc thoai von, sip xép cac don vi
thanh vién trong ndm 2023 ciing nhu giai doan vira qua chua dat dugce két qua dé ra.

Nhin chung, trong giai doan vira qua, T ong cong ty Paéu tw Nuée va Moi truong Viét
Nam — CTCP luén phdi déi dién véi nhiéu kho khan, thdch thire. Bén canh viéc luén nam
trong danh sdch cde Céng ty phdi thwc hién viée thodi vén Nha nuée dd phan nao tde déng
dén sw 6n dinh va phdt trién lau dai ciing nhw dinh hiéng cdc muc tiéu cia doanh nghiép
thi trong giai doan 2020 — 2023, Téng cong ty phdi doi dién véi nhitng khé khan do dai
dich Covid-19 gdy ra ciing nhw cdc khé khan do tinh hinh suy thodi kinh té, ti 1é lam phat
ting cao, bién dong gid ca... trong giai doan hdu Covid-19. Trong khi d6, nhiéu nguyén
nhdn chu quan va kho khan noi tai cua doanh nghiép ciing nhu nhitng han ché trong cong
tdc quan tri, diéu hanh chua duoc khdc phuc... da anh huong tinh hinh san xuc?}, két qua va
hiéu qua SXKD cua doanh nghiép.

Véi nhitng khé khan, théch thirc néu trén, doi héi trude mdt Tong edng ty can phdi ¢
cdc gidi phdp phit hop nham duy tri va én dinh hoat déng SXKD ciia doanh nghiép. Tiép
ds, phai chii trong dén viée xdy dung cde muc tiéu, chién heoe dai han nham dam bao phat
trién doanh nghiép ldu dai, bén viing va dem lai cdc lgi ich cho ¢6 déng ./,

PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD - PT NAM 2024 VA 5 NAM
GIAI DPOAN 2024-2028

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vu SXKD, DT nam 2023 va giai doan 2019-2023,
Téng cong ty VIWASEEN xdy dung mot sé chi tiéu dinh huéng ké hoach SXKD, BT 5
nam giai doan 2024 - 2028 v§i nhitng n6i dung nhur sau:

1. Muc tiéu:

(1) Timg budce thio g& khé khin, duy tri &n dinh hoat déng SXKD ctia Téng cdng ty
véi muc tiéu bao toan va phat trién vdn, dem lai 1gi ich cho cic ¢b dong va dam bao
viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

(2) Co chu lai linh vuc san xuét kinh doanh, ting ty trong linh vuc dau tu, gidm t trong
xay l&p . xdy dung chién Irgc kinh doanh trén céc linh vuc :

- Déu tu bit dong san trén ¢ s& nha dit da dugc giao va sip xép lai.
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- Quan ly kinh doanh dich vu quén Iy vin phong

- Déu tu va kinh doanh nuée sach.

- Xay lip c4c cong trinh cép thoat nuée va ha ting k¥ thujt.

2. Muc tiéu cu thé

2.1.

e Toan Tong cong ty

Chi tiéu ké hoach SXKD, PT 5 niim giai doan 2024 - 2028

DVT: Ty dong

p| Céc chi tiéu chi KH | KH | KH KH KH | Téng

yéu 2024 2025 2026 | 2027 2028 cong
1 | Gid trj SXKD 1.243,6 | 1.309,9 | 1.406,8 | '1.513,7 | 1.632,2 | 7.106,2
>l o tri dau tu 104.1 | 25271 - 1111 190,4 96,4 | 759,7
3 | Doanh thu hgp nhét | 1.081,8 | 1.132,0 | 1.2093 | 1.305,3 | 1.394.5 6.122,9
4 | Nép ngan sich 395 482| s510] 510| s22| 2419
5 | Loinhuin truée thué 26,6 26,8 31,6 41,8 4541 17122

o Coéng ty me .

DVT: Ty déng

TT | Céc chi tiéu chi yéu 2135 2%?5 21(():;16 213?7 210{518 Ig:gg
1 | Giatri SXKD 4082 | 4426 4953 5619 619,0| 2.527,0
2 | Gisw &nnr 200| 1878 969 220 300| 3567
3 | Doanhithas 406,2 | 422,7| 453,7| 5149| 568,6| 2.366,1
4 | Nop ngan sach 10,8 12,0 12,7 13,9 14,3 63,7
5 | Loinhuén trurée thué 5,6 8,0 10,4 18,6 283 L 639
6 | Cbuic 0,0%| 0,0%| 2,0% 3,00 | 5,0%| 10,0%

(Ban diéu hanh sé ra sodt, xdy dung cdc chi tieu KH SXKD hing ném trinh DHDCP xem
xét, phé duyét)

hién

giai- doan II,

ning

cong

suat

Ién

2.2. K& hoach diu tr cic dw 4n giai doan 2024 - 2028 ciia Cong ty me
A
EMIDE ik | B
3 ¥ Danh muc du 4n (dw hoach s
kié a|
o) 2028
Du 4n cp nuée cho Khu cdng nghiép Deep CI &
1. | Deep CII tai Hai Phong (Di doi Tram xir ly va thuc 50,8 5,0 50,8




e e

Ké

.| TMDT | Ké bk

TE Danh muc dv an (du hoach :
2 2024 -
kién) 2024 2028

10.000m3/ngd)

Piu tu m& rong, nang cong sudt Dy an cap nudc
2. | thé cho Khu kinh t& Dinh Vii, TP Hai Phong (Pdu| 76,0 2.5 76,0
tr tuyén dng nuéc thd 56 2)

Tda nha van phong Tong cong ty Viwaseen tai s6
3. | 52 Quéc T Giam, phuong Vin Miéu, quin Péng | 1543 5,0 1454
Pa, Ha Noi.

T hop nha & x3 hoi va vin phong két hop nha &
4. | dé ban tai sb 56-58 ngd 85 phdé Ha Dinh, phuong | 1.100,0 | 3.5 33,5
Thanh Xuéan Trung, quan Thanh Xuén, Ha Noi.

Céc du an dau tu khac (nghién ctu, tim kiém co

Sk el el « 1,0 21,0
hoi dau tu, tham gia dau thau lya chon nha dau tu).

6. | Pau tir mua sim xe may thiét bj thi cong e 300 30,0
Cong 20,0 356,7

(Chi tiét: dé nghi xem phu luc s6 2, phu luc sé 3 kém theo)

3. Mot s6 giai phap thwe hién nhiém vu:
Dé hoan thanh ké hoach SXKD va DTPT giai doan 2024 - 2028, Téng cong ty s& trién
khai thyuc hién cac gidi phap sau:
(1) Xdy dung va thuc hién quyét liét phiong dn tdi co cau Tong cong ty vé tai chinh, t6
chike va co céu san phim
Viéc dau tu vao mot s§ Cong ty con va cac Cong ty lién két cia Tong cong ty khong
hiéu qua, nhiéu doanh nghiép ¢6 vén du tu ctia Téng cong ty ¢ cling linh vure hoat dong
nén din dén khoén diu tur khong con ding trong tim, dau tu vao nhiéu cong ty c6 cling
nganh nghé din dén viéc xung dot thi trudng va canh tranh ndi bo.

Ting cudng cong tac quan 1y, diéu hanh trong hé théng. Thuc hién viéc kién toan, sap

- xép, co cdu cac Cong ty thanh vién thong qua mua ban sap nhap, thodi von, rit thwong hiéu

v61 nhitng doanh nghi€p hoat dong khong hiéu qua;

Tung bude chuyén dich vén, san phim kinh doanh theo hwéng gidm dén ti trong hoat
dong xay lép, ting dan ti trong dAu tu, diic biét 1a cac du 4n chuyén nganh cép, thoat nudc

Clal



(thuc té cac du 4n Tdng cong ty da dau tu, dang vén hanh khai thic hién nay c6 ty sut sinh
1o rét tt).

(2) Pdu tu mdy méc, thiét bi, dp dung coéng nghé mdi trong thi cong

Chu trong cong téc nghién ciru khoa hoc, phat trién k¥ thuét, tmg dung céng nghé vao
san xuat nham muc tiéu néng cao ning suat lao dong, giam chi phi, ting hiéu qua;

Thyc hién viéc dau tw mua sdm m4y moc, thiét bi, cong nghé thi cong nhim nang cao
nang luc va hién dai héa, chuyén mén héa cong tic thi cong dé dam bao muc tiéu tién do,
chét luong, hiéu qua nhdm nang cao uy tin, thuong hiéu Tdng cong ty trong linh vuc thi
cong xay lip;

(3) Xay dung nguon luc con ngudi va sdp xép, kién toan bé mdy quan ly trong doanh
nghiép

Xay dyng va hoan thién chinh séch tuyén dung, dao tao va cac ché @b di ngd phu hop
nhdm thu hit va phat trién ngudn nhan lyc cao, dap tmg muc tiéu va chién Iroc phat trién
cua Tong cong ty.

Cht trong dén cong tac quy hoach, dio tao, bdi dudng cho d6i ngii can bd quan Iy,
thuong xuyén huan luyén, dao tao ning cao tay nghé cho ddi ngii lao dong truc tiép dé dap
Ung cho y€u cau san xuat trong thoi ky méi.

Thue hién viéc t6 chirc, sip xép, kién toan bd may tir khau quén 1y dén khau san xuét
truc tiép dé dam bao dap img céc yéu céu cua hoat dong SXKD.

(4) Xay dung, hoan thién quy che, quy dinh ndi bo T c‘fng cong ty

Hién nay, Tong cong ty da ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh ndi by phuc vu cho cong
tac cOng tac quan tri, diéu hanh, gidm sat, danh gid cac mat hoat dong SXKD cua doanh
nghiép. Tuy nhién, nhidu quy ché, quy dinh khong con phu hop véi tinh hinh hoat dong
SXKD hién nay ctia Téng cong ty. Do vay, Tong cong ty sé& tiép tuc nghién ctru ddi méi,
hoan thién cac quy ché d 13i thoi, loai bé céc quy ché khéng con phit hop, x4y dung ban
hanh cac quy ché méi nham dap tmg cho hoat dong SXKD ciia doanh nghiép.

(5) Xéy dung va hoan thién phuong thirc quan tri tai chinh doanh nghiép

Trong thdi gian qua, ngudn von SXKD ciia Cong ty me chi yéu phu thudc vao ngudn
vbn vay tir cac td chirc tin dung, dé dép tmg nhu ciu vén cho céc cong trinh x4y l&p va vén
cho cac dy 4n ddu tu theo ké hoach trén, Tong cong ty s& thuc hién viéc huy dong vén
bing c4c hinh thirc khac ngoai vay tir c4c td chirc tin dung nhu phét hanh trdi phiéu dy 4n...
Tir nhu cu von, can xac dinh ngudn huy dong ngin han va dai han, ngudn tra ng twong
{mg, tir d6 xé4c dinh chi phi sir dung vén dam bao hoat dong SXKD hiéu qua;

Tdng cong ty s& chii trong cong tac quan tri cia by may ké toan va thuc hién viéc xay
dung dbi ngii can bd bd phan tai chinh - ké toan, quan Iy hop ddng c6 trach nhiém, c6 trinh
do, c6 tam huyét, c6 kha nang kiém tra, gidm sét trong qué trinh thue hién va c6 kha niing
du bao sy bién dong cua thi trudng lién quan dén chi phi dau vao, diu ra san phim tir d6
nang cao hiéu qua st dung vn ciia doanh nghiép.
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Tbng cong ty s& thuc hién quyét liét cac bién phap dé thu hoi cac khoan cong ng mot
céch ¢6 hiéu qua. Tép trung thu hdi vén ton dong & nhing cng trinh cfi, dic biét 1a cac
cong trinh d3 tdn dong ldu ndm. D3t chi tiéu thu hdi vén timg quy 12 mot trong céc chi tiéu
chinh trong didu hanh san xuét kinh doanh.

Xay dung ké hoach xir 1y chi phi san xufit kinh doanh d& dang @i v6i céc cong trinh
43 hét doanh thu hang qui dé thuc hién viéc hach toan theo céc qui dinh hién hanh. Thuc
hién quyét toan véi cac don vi nhén thiu, nhan khoén; déi chiéu, x4c nhén timg khoén chi
phi sau khi c6 quyét toan A-B véi chu déu tu trong vong 1 thang.

Tang cudng cong tac quén 1 von Au tu tai cac don vi thanh vién, yéu chu Ngudi dai
dién v6n nang cao vai trd gidm sat d6i v6i hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cta don vi dé thao g& cac kho khin vuong mée, han ché ti da viéc doanh nghiép
dirng hoat dong hogc thu hdi gidy phép kinh doanh.

(6) Tap trung nguon h_;:c dé trién khai thye hién cdc dy dn dau tw xdy dung dam bao
tién do, hiéu qua. Ddy manh céng tdc nghién cieu thi trwong, tham gia dau thau va
thie hién cdc dw dn ddu tur chuyén nganh cdp thodt nuoe vé xir Iy mede thai

Truéc mit, Téng cong ty s& tip trung hoan thién nhimg thii tuc phap Iy, tap trung théo
o nhimg khé khin vuéng méc tai cic dy 4n dang chuin bi dau tu, khin truong hoan thién
céc thi tuc ddu tu theo quy dinh hién hanh cua phap ludt nhim sém thuc hién va dwa céc
du 4n vao khai thc sir dung. Trong d6, tép trung thyc hién va hoan thanh, dwa vao khai
thac du 4n Toa nha van phong Téng cdng ty tai 52 Quéc Tir Giam; Giai doan 2 cla dy 4n
Tram xir ly nuéc sach cip cho KCN Deep CI & Deep CII va Dy an nang cOng sudt Tram
bom nudc thd tai Pinh Vii nhim dam béo cong suit cAp nuée cho khéch hang. Dy manh
cong tac nghién ciru thi trudng, tham gia d4u thiu va thyc hién céc du 4n du tu chuyén
nganh cép thodt nude va xir ly nude thai cho céc khu kinh té, khu cdng nghiép, khu dan
cu... 48 mé rong linh vuc dau tu chuyén nganh, timg bude chuyén dich co ciu sin phim va
mang lai hiéu qua SXKD cho doanh nghiép.

Véi muc tiéw, phwong hudng, nhiém vu dat ra, tdp-thé lanh dao va toan thé CBCNV
Téng cong ty Pau tu Nude & Méi truong Viét Nam — CTCP quyét tam thuec hién, phiin ddu

.

hoan thanh théng loi cdc chi tiéu theo ké hoach san xudt kinh doanh déra.l.

1ONG GIAM BOC
Ng6 Véan Diing

¢

“N\Y'Ece® /o



Lo

\1\\5{ ZRE = Q..,v./_/
: i %0t |- ! : : : s el [ St i 1 R ; OB ] 11 W10 [1A
%rerl |88 |ses  |wszoz [vo1 '8 %s'Ly |I's 0z |%0Fs |P'L Lel |c'ope |9t |1'8 %8'891 [s'97 LSt |Bugp Ly woys uyBu doN | 1A
vss8 |8ve  |vec  |wow0l [F'S 'S |w0'01 |8 §r  |%6Ly |9 €S |%9's6 |€F Sy [%08 |91 [t'6l Sugp kL | gnwagna ugnyu b | AL
%I'101 |6865  I'z6s  [%e 1Ll [9€5 [e1€  |%6LLl [¥iy  [I'SE %eve |€1v  [8'F  |%l16 [c8s  |6€9  |%L96 [vbov  fosiy | W | B ANXS ¥A AQ ‘SAH ANXS Y1 queoq | €
%s'l6 [[801  [6011  |%896 |TS lese — |rie pmeser feve gl |wowL L6 loer  |wzos |crr ot [ W ah AXTA "NOXS ny1 yueoq | €
%p'l9 [cpse'l [s668T |%bbo |LOEH  [19Sh | Toge lotrs sy [sorz oz [wi'sy [Veve  [vTis  jlv9 [silos o'ss wo “dgy Ayx i yueoq] | |
%G 'EL ._:om.n 709t %66 |rLis  |L12S |0 [SLop 6109 Clwsy |iTsz (158 |%80L [0LIv  |€'68S  |%TSL I'LL6  |o's6Tt [Bugp AL au yuvod | 11T
%ils |Us9  |osur |wrsy [€9  [UEl |%e'sL fIs JoTE Joaove |rsc|Toe |%s'es [zer |l w00z |89 o€ [BugpAL| m ngp _:3 it
%5001 ES oo [wsoul ['os  leze (me'snt fSer  |USE fweve ety (g %ll6 [c3s  |6T9  [%9%6 [o'6gy |00y W €
%86 [T111 |Lzil  |%696 |6we  |09€ %' |ZIE  I'IE 6Tl BV gl |w9% |t's B s o ) e ax#.zuxﬂo i%
%o0L |7086 1 |I'76LT |WSPL |TSVE [Cley |%zes |iley  |o'lss  Pl'vs (2887 9TES |%sT8 |e8se Sar i e i DA dyy Apxnpio | |
Wil lotLt rorst |wets |roor  [roer  [wlie [g9os  [s19 |%r'es [Lese  [L'S6s [wl'es |g'9ry o'zer |BupfL| @IXS o | 1
ID/HL [ Ui | wvoy |[FEDI/HL| win | udeoy :_w:w,ﬁ ”_m_: eoy :w:m: ".__w_”_,.__ ._u“”“; :.v:hm.ﬁ “.m___ yaroy mw___mﬂ wy | woeoy
AL RLTT A 3 iy 1 M [ AL YL 2l AL UL M 1AL amy g, ;
L L o 5 S o7 wiN__ 0202 WEN X AT ¥ i i Rt i Hef
3y A1 8ugD) .
%S0l oLz |09 |wp9Tn toie Tosts rse [ oorzor sy [swr [wria fo9s |67 feer'ee (wer IS8 ugpdi| yoys ugAu doN | 1A
wiss [SPl |ew0r  |weezz o9z (e |wsl | e ~loiwes |z |Usr |wser |o8  |cie |%s'so [¢9r |9 [BugpfL| anu don) uimyu 197 | Al
st'96 |oouT |10z i egzol [cavi |Ubei [%6T6 [00EL|s'Ivi 6’901 [9'8L fe'SLi wsieel V9oL |SEOL %sP8 |vO6y |I08S | W |39NNXS PAAQ 'SAH QXS MUUROd | €
wzes |Foce  |i'gec  |wele |o9L  |LSL  [wl'se |69 [608  [%9Tol fe'lL |10l %ive [9€s |99 [%8%0l (KIS [gOp w AxX7IA ‘NOXS nyiqueoq | 2
wa'st |Izesy lozses Pecel |isert [E8ve  |wes oTce  [szit [%e9s o lesot |wvee |osso felse |wrze fzwell frest | ow dyy Sex nyryuzoq | |
w08 |I'sz09 |ostse |wlont leeset [IILET [%I'8 (68T [6THET (%E'S9 GEEEl (%908 [L8FG  [0LLIT [%9'89 0°91L] £00s'7 [Bugp £1L 1gyu dong nyy queog | 111
sotzs lomiz i luce e lee  lwaw lm 1S kT (fEie ees  lwss 999 |g9L  jwels fevs 0l Bugp A, nyagp o |
ey’ 001 [Vestt  (o'svet  lwe'szl [ceet  [ovst  [ws'vil 0T8I [S'BSL %406 J0'ES1 19891 %eeol |16l |s'o1  [%l'le fo'ops  [s'ees w LY (INXS BAACHSUH ANXS I | €
%t96 |ETvy  |l'esy  |al'Le [6'16 love  fat'te |8 $'c6  |%986 |oTs  [cE8 wi'se |U'se ool |w9'te |o'es 1’68 w AXTA 'NOXS 1D | €
%Ews |S9EL'S |p's609 [%0c0l [9T601 |10 [%0'16_ [060'T osell [%T'so |01bL  [99EUT |%0b6 |€'6T8  |eT88  fushi |ZESEl o581 | w . dyj Aex inpio | 1
ws'18 |rzeso |seoss |ssol [geser [oLzt [%i'ee [I'SSEL [o'6rrl |%€E0L 0'9L6  [S'SBE'L %s'se |I'8601 [8'6HI1 [%z'L [T910°T |rsksT [Bugp£L asixsinwn | 1|
HM/HLL | udiy wotoy |IDUHL| v | wEon [HM/HL| ity o | II/HL | win yatoy | UL | wdn | wdkey [HdIALL | udn ol
AL | oanyy o NAL | anug »l SLAL | gy, 2l AL | ampp » CLo| g, ™ AL | anyg 0l :
EITTS) ; €707 WEN 7202 WEN 1707 WEN 0707 WEN 6107 WEN okae MEH RIS ot
&) Bugd Ruop
€202-6107 INYN § LA YA (XS NFLL IHD DY NATH DAILL YO LIM T DT AHd




AN N

£) Buga Bug |,

%001 %0'S %0°€ %0°C 7 5 am oD | IA
Cus i o AR b 1 RIE S e o RO R [T e T owmoenn __HWEES Al
h.me s m...m‘_ , .a..ﬂ—u : h.N.— 7 aﬂﬂm i i .mmn_;.. e -wm.cﬁ hﬁ B A, :u«m :ww: doON >-
s'6sT 0oL 099 0'0s e R AL  opu (XS ¥A A ‘S COIXS M queodt | €
gosc  |L8L “16'89 L'ES O A R ity ; AXIA ‘NOXS nyyueod | ¢
oo ooty |o'ose  [oose Lo s e T gy Ayx nu yueoq. ST
L e i e T T | b i S ooy |ouwpdL | y D TR - ny yurod | 11
T The oo EieeE e hsn R A [ RISty mngp oo | 11
Tz R 8oL ViR i e R BV | PR (v 9pUY ADIXS ¥A A 'SA8H IXS VIO | €
gogz UL T e o0y R o SR s A R T ee R axIA ‘NOXS 1D | €
oLy v R 1 e L s b b e e (R TR R e R fexinpo| 1
k7o T R I R O ~|Z's0p E T R Ixsihyo |1
3udd 707 WEN | LZ0T WEN | 9T0T WEN | STOZ WEN | PTOT WEN
SR B LAG ng& nyd ny 12 ¥ LL
Ll Py 8'1p 9'1€ 80T o.o.m Bugp A1 gy dgna) ugnyu 19 | A
6147 7'ts 018 018 8 <'6e Bugp 4 © yoys ugBu ddN | Al
6°91¢ T e [ A R R L A E e SpUA DIXS A AQ ‘S XS n Yuroc [3
iy e 1177, R L T U ISl cgel e I XA NOXS N quvod | 2
P6OLY £590'1 ¢'666. . | L6 S R TR u = ISEIES dyj Aex nyyyueoq] | 1
6'7219 SP6E°1 ¢soel | £60T°1 0'ZeL' T 1801 Sugp A1, ygyu doy nys yueo | 111
Ve~ 96 g e |y [ 7 o] A | 1'ror Bugp A1 C mngpin I
9°%00°1 19T 9°L1T ﬁ_m: PILL : LA e opy CASXS BA \Ad ‘el (XS e | €
6199 [$91 | vt 6921 81l 9°C01 SO e TAXIANIXSID | T
8'65H'S Tozzzt [esert | €880l 020'1 2096 o dyy Aex ingo | |
Z901'L TTE9'] L'EIS'T 89011 6°60€°T 9'CrTT Bugp A1, | X @IXS v | 1
Budd GTOTWEN | LZ0TWEN | 9T0TWEN | STOTWEN | $TOT WEN
LA np& nyd Ny 1y2 28 TETE

9707 $70Z INYN § Ld.L@ ‘AIXS HOVOH I NJLL [HD DYD (2 D01 AHd




; ; : : ; - "Guoo 1y} on| Sugu ovd|
00€g 00l 0L 0°¢ 0¢ 0t Jug [q 19141 *Apus O WS BnW N ngq 9
yuip Anb yui@ wen ‘neH 1eH
ooy LOAH ‘GdAHE Uy udAny ‘Funi, 1ej] ex opnu deo ug Ap 18
£ uro opd 0pq gy Mo Yooy | 0112 00l 0's 0°€ 0'C 0°l nj ngp gyu uoyo eA| ney) nep eIg weyr) ¢
93 Junip Lex 25 QU1 O M) yueSu updnyo ny ngp ug np oed 1)
nep ug np 02 doy Jugnuiy, ny ngp 10y 09 WRLY Wi} A NNd ugIysN
W ETs LI .
ugry fip Surip ION BH ‘Ugny yueyy,
. " ; : ’ . i O Kex ugs (1 3uQl, 0€02 ‘Gunu ugny yuey], ‘quic ey oud|
¢t 001 001 0¢ 0°¢ St €6 00001 cugy Bugl €7 Fuw | - pz02 ION ¥H ¢8 08U §5-9 05 1E) UFq PP O YU doy ¥
17801 20 % SE BQ 193 Suoyd ugA gA 10y BX 0 BYu dOy 0,
10 w8 yuin 8ug) : i
yuiyo ngip 134np gud
19X WaX LOQH Yut as (g gnta “1ON BH ‘®d Su0@ ‘MoUA ugA Sugnyd
LAILL 16NA N2U URo1 Np ; ; . i : £y Sug) ga wey Sugl ) A BAD ;
Ve fer i o vyl ¥ g 0°011 0°¢ 68 344 | ¢0 wod oeq Fuyy) 920C-20T | 'ONBH wern N, 09nQ g 98 181 URSEMIA| €
Hi §lo I¥] i b s W : | £ Suoo Suo |, Suoyd ueA eyu BY
194np oyd ep LOAH i ax ues ZW 890°L 3 :
uid ooyl g TANLL b1 BIiD
(dH A YUk LYY ugp o4] yo07]
| Buos 1 (OCENC ¥ 09SNA HddH T 98
0'9L ¢es 00T $'T 0°9L €6~ 1:0shNA® | S202-v20T | Suoud 1eH | oy 2pnu Bug ugkm iwp dpy ‘Sunp Avx)| T
00SNC AdaH 3uQ FuQud 1eH ‘DA YuIG ) yuny
nyy| oyd oy 2pnu dga Fund w:m:: 3H
(p3uscu 00001
waj s Supd Supu gy npp p 10] Uiy
1240p gud LOGH pau/cw & nx wp. ] Suonp Suony wns 8uga
R YT e gy | o 805 00001 :(weop | 970Z-bZ0T | BuQud 18K | 40a tgut 14y fa Bups £ WD 10p 1G]
E,::q_ :,nmu_us,._h_u_ﬂ: quiyga w©id £0) 3180 ‘auQyd 1eH
LAWL U2 np Bl LANL 183 110 daagg 3 10 daaqr ddiy3u Sugo
nyy| oy dea yoes sonu A nx wely,
L'9s€ | 0°0E 0'ze 696 8°L81 0°0Z 9ONOD ONOL
kI £l ef I 01 6 8 £ 9 ¢ ¥ £ “ [
8707 €707 Wwen (uany
-$202 up DM np) m o udny oneyy | udiy ony) s
nyo o e 9707 1 |LT0T W [9Z0T W |STOT 1L |PT0T 1M WL | nyponuw 2 12113 2] BueN opugLL | woip vig ug ap u g, EL
| Bug . N1l dug |,

Suop A ‘yuiin ocy

(FIIN AL DNQD) 8207 - PZ0T NVOA IVID - WYN 50 1L NYd HOVOH i :€ DN'T NHd




		2024-06-25T08:52:49+0700
	TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ NƯỚC VÀ MÔI TRƯỜNG VIỆT NAM - CTCP
	I am the author of this document




