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Kinh giri: Dai hoi ddng o dong thwdng nién nam 2024 Téng cong ty Pau tu
nude va moi trwdng Viét Nam.

- Can it Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cin ot Didu 18 T6 chirc va hoat dong cua Tbng cong ty;
- Cin cir Quy ché td chizc va hoat dong ciia HDQT Téng cong ty;
~ Hoi ddng quan tri (HPQT) xin Kidm didm, béo cho Pai hoi ddng ¢ dong vé
két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023, giai doan 2019-2024, trong tam

ké hoach hoat dong ndm 2024 va giai doan 2024-2029 nhu sau: /
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HOAT DONG CUA HPQT NAM 2023, GIAI POAN 2019-2024 o\

I- TO CHUC, NHAN SU CUA HPQT \‘"

Nhén su hién nay ctia HDQT Tong cong ty gdm c6 5 thanh vién:
].Ong: Lé Minh Pirc ~ -Chui tich HDQT (thanh vién khéng diéu hanh)
2. Ong:Ngd Van Diing ~ -Thanh vién HPQT, TGD (thanh vién diéu hanh)
3. Ong: Vii Poan Chung  -Thanh vién HDQT, P.TGD (thanh vién diéu hanh)
4. Ong: Nguyén Dirc Bon -Thanh vién HDQT (thanh vién khong didu hanh)
5. Ong: Nguyén Anh Ting-Thanh vién HDQT (thanh vién khéng diéu hanh)
Trong giai doan 2019-2024 PHDCD da thong qua viéc mién nhiém, bau bd
sung 02 thanh vién va kién toan chirc danh Chu tich HDQT vao théng 2/2021.
II- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

HDQT d3 ban hanh Chuong trinh cong tac hang nam, kién toan nhan sy, phan
cong va phan cong lai nhiém vu t6i timg thanh vién dam bao phat huy t6i da ning
luc, kinh nghiém cia ting ca nhan. Dé hoat ddng ctia Tdéng cong ty dugc quyét dap
nhanh, khong bé 18 thoi co nhung van ddm bio tinh than trong trong quan tri, cac
thanh vién HDQT da chii dong, trach nhiém, tang cudng giai quyét cong viéc thong
qua hdi y, trao dbi, By v kién bang vin ban, thuc hién tot nhiém vu va quyén han
ota thanh vién d& HDQT kip thoi ban hanh céc chu truong, nghi quyét cho hoat
dong quan 1y, gidm sat va chi dao Ban didu hanh. Viéc triéu tap cac cude hop va cho
¥ kién ctia céc thanh vién HDQT duoc thuc hién theo quy dinh ctia phap luét, Diéu
1& va Quy ché hoat déng cia HDQT, tai ligu hop duoc g diy du t6i cac thanh vién.
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1. Hoat dong ciia HPQT nim 2023,

Trong nam 2023, HDQT d3 3 chiic 06 cudc hop va 24 Ian xin ¥ kién bing vin
ban, ban hanh 10 nghj quyét, 12 quyét dinh @& chj dao Ban diéu hanh va céc don vi
trién khai thue hién. Céc Nghj quyét, quyét dinh, bién ban cac cude hop duoge luu
trir tai Van phong va cdng bd thdng tin theo quy dinh. Mét sé hoat dong co ban cua
HDQT nadm 2023 nhir sau:

- Xay dung, ban hanh va trién khaj Chuong trinh cong tidc nam 2023.
- Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2022 d3 dugc kiém todn, t& chirc thanh

cong PHDCP thudng nién nim 2023 ciia Cong ty Me va cac Cong ty thanh vién
theo quy dinh cua phap luit.

- Phé duyét chy truong trién khai thuc hién K& hoach i co c4u Tong cong ty

giai doan 2021-2025 véi danh sach du kién thodi vén tai 07 don vi.

- Clr ngudi dai dién vén cta Téng cong ty va gidi thiéu tham gia HDPQT, BKS
tai céc cong ty thanh vién. Chi dao Ngudi dai dién vén phdi hop cée cdng ty thanh
vién thuc hién quan tri, quan ly, diéu hanh SXKD theo ding quy dinh cia phép luit.

. - Chi dao, gidm sét viéc thuc hién chuong trinh tusn thit nhim théo g% 1énh
cadm cua Wolt}Barﬂ(. Thong b’éo va tri?n khai thyc hién Két luan cta Thanh tra
Chinh phu, khic phyc c4c Yy kién cta Kiém toan.

_ - Théng qua va phé duyét: han m}’rc tin dung, qu§ luong thuc hién nim 2022

va ké hoach nam 2023, nhan su thude doi twong quan ly tai cdc don vi...
( Chi tiét cdc nghi quyét, quyét dinh xem tai Phy luc 01 kém theo)
2. Hoat dong ciia HPQT trong giai doan 2019-2024.

Trong giai doan nay, HDQT d3 t chirc 30 cude hop dinh ky va dét xuit, 150
lan 14y y kién bang vin ban, ban hanh 73 nghij quyét va 110 quyét dinh trong céc
Iinh vyc co ban sau:

- Hoat dong xan xuat kinh doanh: gism sat, chi dao Ban diéu hanh 14p ké hoach
va t6 chirc tridn khai thue hién nhiém vu ké hoach theo nghi quyét cia PHDCD, darf
biét trong thoi gian xay ra dich bénh Covid 19. Thong qua két qua thuc hién ké
hoach SXKD dinh ky quy, 6 thang va ca nim; Phé duyét han mic tin dung, Béo cdo
tai chinh hang nim trinh PHPCP thong qua



- Hoat dong d4u tu: Phé duyét chi truong, céc thu tuc dau tu theo quy dinh cla
phap ludt, trién khai thuc hién dAu tu céc du 4n, dua cac Du an Trung Van, Tram xu
Iy nuéc sach cip cho KCN DeepCl & DeepC2 vao khai thc, kinh doanh.

- Hoat ddng kién toan bd may t8 chirc: thanh 14p bd phén Kiém toan ndi bd,
phong Pang doan thé, phong Khoa hoc Cong nghé, CN TCT tai Campuchia...

- Hoat ddng t4i co chu, ban giao von nha nudce: Chi dao hoan thanh cong tic
ban giao vén Nha nuéc sang CTCP va phoi hop trong viéc chuyén giao quyén dai
dién chi s& hiru tir Bd Xay dung v& SCIC; Tiép tuc thuc hién e an téi co cau giai
doan 2017-2020, trinh thong qua PHDCD va chi dao trién khai thue hién K& hoach
tai co cdu giai doan 2021-2025... |

_ - Hoat dong phap ché, ban hanh quy ché, quy dinh: trinh PHDCD thong qua
Pidu 18 t6 chirc va hoat dong (nam 2021), ban hanh Quy ché hoat dong cua HDQT,
Quy ché hoat dong BKS, Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y no dép vmg theo yéu
cAu cia Chuong trinh tuén thi...

_ Céc hoat ddng khéc: Kién toan cong tac can bd, cir ngudi dai dién vén, huy

-

dong ngudn vén, mua bén tai san, t6 chirc DPHDCD, thuc hién chuong trinh tuén
tht., tricn Khai thuc hién Bién ban 1am viée va Két luén cia Kiém toan NN va
TTCP, thi dua khen thudng...

- Trong nim 2023 va giai doan 2019-2023 khéng phat sinh giao dich, hop
ddng giita Téng cbng ty va cac bén lién quan. Bo phan Kiém toan ndi bo da thuc
hién t4t nhiém vu gitp HDQT trong c4c chirc ning quan 1y, gidm sat, kiém tra.

IIl- HOAT DPONG GIAM SAT BAN PIEU HANH

Nam 2023, HDQT da gidm sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién
tp trung & cac ndi dung:

- Viéc thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023
va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT ban hanh; trién khai c4c bién phéap/giai
phép trong céc hoat dong: d4u thiu, td chic thi cdng, thanh quyét toan, thu hdi von
céc cong trinh; dAu tu xdy dung céc dy an; kién toan bd mdy, nhan sy quan ly diéu

hanh, ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép, thyc hanh tiét kiém tiét giam chi

phi...nh&m thyc hién hidu qua nhiém vu SXKD va dau tu.

- Giadm sat viéc tuan tha Piéu 18, quy ché, quy dinh cta Téng cong ty trong
quan ly tai chinh, sir dung tai san, str dung von, vay von, cung Ung vén cho san xuét
Kinh doanh va du tu; viéc trién khai thuc hi¢n cong tac kidm ké dinh k¥, xit Iy két
qua sau kiém ké, 1ap Béo céo tai chinh

- Gi4m sét thuc hién thoa ude lao dong tap thé, ché do chinh sich dbi voi
nguoi lao dong. '

Trong 5 nim qua, hoat dong didu hanh SXKD ctia Tong cong ty déu duge chi
dao, giam sit ciia HDQT. Viée gidm sat cia HDQT thuc hién ding thAm quyén, quy
dinh, khong gay can tro hoat dong didu hanh cia Ban didu hanh, qua d6 HDQT nam
bit duoc tinh hinh thyc hién, kip thoi chi dao nh3m han ché rii ro, sai sét va dam
bao hiéu qua cho cdc hoat dong. HDQT danh gia két qua thuc hién chic nang,
nhiém vu ciia Ban diéu hanh trong timg linh vuc, hoat dong nhu sau:
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Ban diéu hanh co ban tun thi
ctia Tong cong ty, thé hién t ‘
thiét trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh n
kiém cdng vic, trién khai thuc hién nhiém v
QT. Dic biét trong giai
Ban diéu hanh d3 cb gin
vi€c t0 chirc trién khai thi coéng trén cac
phap phong tranh dic

DHDCP va cta HP

dien bién phirc tap,

nghiém tic cic bién

quy dinh cta
inh than cau thi, tié

phép lut, Piéu 18, céc quy ché
p thu, trién khai cac giai phap cin
ghiép; nd luc, chu dong, tich cuc tim
u SXKD, dau tu theo nghi quyét cla
doan dich bénh Covid-19 bung phat,
g khac phuc kho khin, linh hoat trong

cong truong cing véi viee thuc hién
cia Chinh phu.

; h bénh theo quy dinh
Thuc hién cic giai phap théo g& vé von, trién khai hoan thanh c¢én
du an vao st dung, khai thac, kinh doanh néng cao hiéu qua dau tu.
1. Vé két qua thye hién cic chi tidu SXKD-DTPT

Céc chi tiéu SXKD tron
hoach mét phan vi do anh hudng ning né tron
2021), mot phan do don vi chua giai quyét dur

1.1. K&t qua thuc hién nim 2023 va 5 n3m tir

g téc dAu tu, dua

g giai doan 2019-2023 chi dat trén dudi 80% so véi ki
g va sau dich bénh Covid 19 (tr 2020-
oc nhiing han ché néi tai. Cu thé:

2019-2023 Céng ty me.

Don vi tinh: Ty ddng
s Nim | Nim | Nim | Nim Nim 2023 Téng
e e KH | TH |TH/KH]| cong
| 1GiatiSXKD | 977,3| 426,8| 353,7 | 5663 490,1| 4062 | 82,9% | 2.730,3
2 | Gidtr dau tu 6.8 192 | omA T s i3 63| 48,1% 65,8
3_|Tong doanhthu | 977,1 [ 417,0 | 282.1 | 467.5 521,7| 5174 99,2% | 2.661,1
4 | LN truée thué 16,7 4,3 36 4% 5.4 541 100% 34,8
5| Nop ngén séch 2651 276 741381 80| 16,2 202,5% 85,8
6 | Cbtic 0% | 0% 0% | 0% 0% 0% 0%
1.2. Két qué hop nhat nim 2023 va giai doan 2019-2023
Don vi tinh: Ty déng
= Rl Néim Nim Naim Nam Nim | Téng |
2019 2020 2021 2022 2023 cong
1 | Doanhthu 1.715,9 9487 871,6| 1.1289| 1.360,0| 6.025,1
2 | LN truéc thué 46,3 8,9 26,2 7:1 26,0 114,5
3 | LN sau thué 23,1 1,1 17,9 (1,0) 14,3 57,4
Trong d6: LNST cua cb
i Clagit v 11,6 2,0 (1,2) (7,5) 3,6 8,5

2. Két qua thue hién cic linh vire hoat dgng kinh doanh.

a) V& hoat ddng xay lip: Ban didu hanh co bin dam
trinh hop dong c6 gia tri cao dugc ky trong giai doan nay
vue ¢6 quy mo, ty trong cao (trén dudi 80%) tron
va 5 nam qua. Tuy nhién véi hién tai va nhiin
dich ra ngoai nudc, thi trudng dan bi thu hep,
va tinh canh tranh rat cao thi ¢én
khé khan. Ty suét loi nhuan bién

béo viéc 1am, nhiéu céng
. Pay tiép tuc van 13 linh
g téng gid tri doanh thu nim 2023
g ndm téi ngudn vén ODA chuyén
tinh chat XHH linh vuc xay 1dp CTN
g tac ddu thiu tim, kiém viéc lam s& gap khong it
clia hoat dong nay thap do gia thau canh tranh, gia

cd NVL, NC luén ting va bién dong manh. Noi tai cdc ngudn luc dic biét vé nhan
luc, tai chinh, t§ chirc thi cong con nhieu han ché chwa khic phuc duoc nén chura cai




thién duoc tién do thi cong, chua t81 wu héa duge céc yéu t6 chi phi dén dén bién loi
nhuén cang bi thu hep.

b) V& hoat dong dau tu: Hoat dong nay déng gop kha tich cuc vao ket qua
hoat dong SXKD hién nay va trong thoi gian t6i, dong thoi 1a ngudn lyuc cdi thién
tinh hinh 3i chinh ctia Tong cong ty-

- Piu tu dr an chuyén nganh nude va moi truong: Ban didu hanh da trién khai
hoan thanh dwa vao van hanh khai thac dy 4n Tram xit 1y nudc sach cép cho KCN
DeepC1& DeepC2 giai doan 1 v6i 2.500m3/ngay.dém tir thang 4/2021, hudng t6i
10.000m3/ngdy.dém qua d6 déng gop vao két qua kinh doanh kha tot. Thuc hién
stra chita, nang cap tram nuGe th6 Pinh Vi d4m bao cip nudc an toan va dép ung
nhu ciu ting thém, dong thoi phéi hop voi cac don vi thanh vién trién khai dau tu,
duy tri va khai théc hiéu qua cac nha may nude Kién Giang, Pakmil (Cong ty
Waseco), nha méy nuéc Sudi Dau (Cong ty Sudi Dau), nha my nudc Nam Sach
(Cong ty Viwaseeno). Tiép tuc tryc ticp nghién ctru, ho#c tham gia lién danh déu
thdu ohu dAu tu cac du 4n nu6ce (Hai Hau, Nam Dinh). Tuy nhién trong linh vuc moi
trudng con han ché Téng cong ty chua nghién ctru va thue hién dugc dy an.

_ Piu tu du 4n kinh doanh bit dong san: trong giai doan 2019-2023 da hoan
thanh dua vao kinh doanh dir én tai 48 T6 Hiru, Ha Noi cia Cong ty me va khu C
cia Cong ty Waseco gop phén chuyén dich co cu san phfim va hiéu qua kinh
doanh. Céc du 4n con lai tié: d thyc hién thu tue dAu tu chim mot phan phu thude
vio cac quy dinh ciia Nha nuéc trong d6 o su didu chinh cia Nghi dinh
67/2021/ND-CP va 167/21,17/ND-CP v sép xép, xit 1y nha dét (dy 4n Ha Dinh),
mot phé‘in do su thiéu hgp tic ciia ddi tac va han ché_ tir ndi tai don vi.

_ Piu tu tai chinh: :hiém hon 45% von didu 18 (265,5 ty ddong), thu nhap ti
hoat déng nay nam 202" 14 18,8 ty dong, trong 5 nam 1a 101,5 ty dong, binh quan
20,3 ty dong/nim, twor2 ng hon 7,6% von dau tu. Tuy nhién con mot phan von
du tu tai mot sb cong v khong hiu qua va chua t4i co céu lai dugc theo K& hoach
t4i co cau giai doan 2021-2025 ma DHDCD phé duyét. Viéc trich 14p dy phong
Khoan dau tu ndy déa hét ndm 2023 (37,6 ty ddng) tang 51% so v6i ndm 2019.

-

¢) V& hoat djng SXCN, dich vu, bat dong san: Tinh chét, vai trd quan trong
ctia linh vuc nay dugc minh chimg qua viéc dam bao sy tdn tai cua cdc don vi trong
giai doan dich bénh Covid 19 cling nhu loi nhuan thu dugc hang nam, dong gop rat
nhidu vao két qua SXKD trong nam 2023 va giai doan vira qua.

_ San xuét cong nghiép: Cong ty me tap trung khai théc, cung cép nudce tho tai
nha may nuéc Dinh Vii va cung cap nudc sach tai KCN DeepC1 va DeepC2 voi sén
luong dat dugc nam 2023 1a 4.9 tridu m?, trung binh giai doan 2019-2023 dat 2,6
tridu m*/nam. Ty trong san phim nay cén nho, tuy nhién cling da tang tir 2,9% nam
2019 1én gin 10% nam 2023. Tai céc cdng ty thanh vién véi thng cong sudt thibt ké
53.000m>/ngay.dém, tdng san lugng trung binh 48.800m?/ngay.dém (dat 92% cdng
suét thibt ké) dugc tap trung tai Cong ty Waseco (NMN Kién Giang, Dakmil), Cong
ty Sudi Dau (NMN Subi Dau) va Céong ty Viwaseen6 (NMN Nam Séch.

_Kinh doanh bt dong san va dich vy, kinh doanh khac: TCéc du an kinh doanh
bAt dong san hoan thanh gop phan lam thay ddi co ciu san pham, thic day san pham
Kinh doanh, cho thué vin phong va kinh doanh dich vu van hanh tda nha.



4. Cong tic tai chinh, bio toan, phat tridn vén.

Tinh hinh ti chinh ¢6 cai thién, song van & tinh trang khé khin mic du Ban
diéu hanh da trién khai cong tac thu hoi céng ng tuy nhién két qua dat duoc van

quy dinh cia phép luat va Nghi quyét cia HPOT, s dung diing myc dich tuy nhién
thoi gian cubi nim 2023 €6 dau hiéu chua ddm bao cho hoat déng thi cong (tai
Campuchia), anh huéng dén tién do cong trinh.

Viéc huy dong vén tir ngan hang va céc t6 chirc tin dung duoc thuc hién theo

Tong cbng ty da phéi hop cing SCIC tiép tuc trién khai thue hién thogi vén
Nha nudc tai Tong cong ty trong thdi gian nim 2021, 2022 va thuc hién K& hoach
tai co cau giai doan 2021-2025 do PHPCP thudng nién 2021 thdng qua nhim co
cau lai céc khoan déu tu tai chinh, nhung chua thuc hién dugc. Ké hoach nay duoc
dé xuat @@ tiép tuc trién khai thuc hién trong thoi gian t6i.

S. Cong tic sip xép co s& nha dit theo Nghi dinh 67/2021/NB-CP va
167/2017/ND-CP.

 Téng cong ty d tridn khai theo chi dao ciia UBQLV va Téng cdng ty SCIC

tién hanh ra soét, do dac, béo cdo, dé xuit cac co sd nha dit thudc ddi tuong sép xép
lai theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP va 167/2017/ND-CP cta Chinh pht tai Céng ty
Me va cac Cong ty thanh vién thudc d6i tuong theo quy dinh.

6. Thue hién nghia vu d8i véi Nean sdch va ché do chinh sach déi véi
nguoi lao dong

Tong cong ty thuc hién ddy du nghia vu véi ngan sach Nha nuée, ndp cac
khoéan thué dung han; khoan chénh léch von Nha nuée phai ndp khi ban giao von
(12,7 ty ddng) theo quyét dinh 770/QD-BXD ngay 05/6/2020 ciia B Xdy dung da
hoan thanh ndp vé ngén sich, hién don vi dang thyc hién cac tha tuc vé mién giam
1ai chdm ndp khoan nay theo Nghi dinh 148/ND—CP ngay 31/12/2021 cta Chinh
pht va Thong tu 57/2022/TT-BTC cuia B0 Tai chinh ngay 16/9/2022.



Céc ché do chinh sach, doi sdng Vit chét cling nhu tinh than cho nguoi lao
dong, dac biét trong thoi gian dich bénh Covid-19 bung phat va thuc hién gidn cach
x4 hoi duoc dam bao.

IV- CHI PHi HOAT PONG VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2023.

Viéc chi tra tién luong, thu lao cua Chu tich HDQT, Truong BKS va tién
luong clia can bd quén 1y duoc thuc hién theo quy dinh phap luét d6i voi Cong ty
CP o6 vén nha nuéc trén 50%. Thyc hién Nghi quyét PHDCP thuong nién nam
2023 va thuc hién uy quyén ciia PHPCD, can ci quy tidn luong, thit lao duge phé
duyét trén két qua hoat dong SXKD nam 2022, ké hoach nim 2023, Tong cong ty
da quyét toan, tam (mng chi thit lao trong nim 2023 nhu sau:

1. Quyét toan thii lao nam 2022 tong s6 1a: 825,6 triéu déng, gom:

- Thu lao thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach la: 168 triéu da dugc
PHPCD nam 2023 théng qua nhung don Vi chua chi tra.

- Thi lao thanh vién HPQT, BKS chuyén trach quyét toan trén két qua SXKD
2022 14: 657,6 tridu, da tmg ndm 2022 1a 561,5 trigu ddng, con lai (96,1 trigu dong)
dugc chi tra trong 2023 va 2024.

2. Dur toén kinh phi thi lao ndm 2023 tong sb 1a: 942,0 tridu ddng, bao gdm:

- Thd lao thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: 168 triéu dugc
DHDCD nim 2023 d3 thong qua nhung chua chi tam Ung.

_ Thi lao thanh vién HDQT, BKS chuyén trach xdy dung trén ké hoach
SXKD, diu tur nin 2023 1a: 74,0 triéu di tam ting trong nam 1a 689,9 triéu dong va
s& duoc quyét toén trén co s& két qua SXKD nam 2023 dugc phé duyét.

V- MOT SO VAN DE TON TAI VA NGUYEN NHAN

HDQT co ban di hoan thanh nhiém vu do PHDCD giao, dinh hudéng, chi dao,
giam sat Ban didu hanh trong viéc thuc hién muc tiéu, nhiém vu @8 ra hang nam, thuc
hién quyét toan va chi tra thi lao HDQT, BKS theo quy dinh ctia Nha nuéc, lua
chon don vi thuc hién kidm toan BCTC hang nam pht hop v6i nghi quyét PHDCDP.
Ban didu hanh d3 khéc phuc khé khén, cht dong % chtrc thuc hién Nghi quyét ctia
PHDPCD, cua Pang uy, HDQT, dam bao cac hoat dong cia Tf‘mg cong ty an toan,
cling nhu dam bao on dinh 4oi séng vat chét, tinh than ngudi lao dong, dac bigt
trong thoi gian bung phat dich bénh Covid 19. Bao toan dugc vén, thuc hién day du
nghifa vu v6i Nha nudc. Moi quan hé doanh nghiép va cb dong duge duy tri, mdi
quan hé lao dong trong Tong cdng ty hai hoa, g6p phan én dinh thuong higu va vin
héa doanh nghiép. Tuy nhién con mot sb tdn tai v6i cac nguyén nhan sau:
1. Mt s6 ton tai

- Hidu qua hoat dong san xué:c kinh doanh chua cao, con nl}iéu han ché trong td
chirc, tién @5 thi cong, thanh quyét toan khdi luong, thu hoi von cdng trinh va thu
hdi cong ng; trién khai cac dw 4n con chim so v6i k& hoach @ ra; viéc dau tu tai
chinh tai mot sé don vi thanh vién chua hiéu qua... _

- Tai chinh chwa vimg, ké hoach téi co chu chua trién khai, chua cu tric lai
dugc tai chinh, von tuy dugce bao toan nhung phét trién cham, Béo cdo tai chinh con
nhidu diém ngoai trir, con nhiéu rai ro; chua co b tire cho cd dong;
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- Hé thdng quy ché quan tri cta Téng cdng ty chua hoan thién, mét sé quy ché,
quy dinh dang trong qu4 trinh ra soat, xy dung lai nhim dam bao quy dinh cta
phdp luét hién hanh va phu hop véi Chuong trinh tuan thi doanh nghiép, t6i nay
van chua duge ban hanh.

- Thiéu cén b6 quén 1y, nhén sw quan 1y ¢ip cao, k¥ su, cén b6 k§ thust ¢6 trinh
d9, ning luc ¢ dap ung yéu cau cong viéc. Sy thidu hut dé6 tryc tiép anh hudng t6i
cong téc quan 1y, gidm sét, didu hanh déc biét trong thi cong céc cong trinh. Tai mot
s6 vi tri quan 1y, chuyén mén tinh thin trach nhiém chua cao, chua chuyén nghiép.

- Chuong trinh tuén thii theo thoa thuan véi Ngan hang thé gi6i chua hoan
thanh, 1gnh cim cia WB d6i v6i Téng cong ty vin chua duoc gidi trir anh huéng
den cong tac dau thau viéc lam.

- I\Ihiéu cong ty thanh vién trong hé théng ¢ tinh hinh SXKD, tai chinh khé
khan, gan nhu ngimg hoat dong, tinh trang n¢ lwong, BHXH va cic ché d6 cho
ngudi lao dong kéo dai chua giai quyét duoc.

2. Nguyén nhin

Ngoai cac nguyén nhan khich quan nhu: tic dong cua kinh té thi truong; dich
bénh Covid-19 kéo dai da anh huéng 16n dén vige thuc hién k& hoach, tridn khat el
cong téc thi co ban nhimg t3n tai xuat phét tir nguyén nhan chu quan nhu:

- Phén bf‘), str dung, quan tri ngudn vén chua phu hop trong qua trinh hoat dong

- Chua ¢6 sy thay dbi, thich {mg nhanh, pha hop v6i kinh t€ thi trudng trong
timg hoat dong, trong ting vi tri cong téc, chuyén mon.

- Cong téc cdn bg va phat trién ngudn nhan hre chua dép tmg duoc yéu ciu.

Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024 VA GIAI DOAN 2024-2029.

Trén co s6 nhén dinh tinh hinh kinh t& vi m6 nam 2024 tiép tuc déi mat véi
nhiing khé khan, théch thirc; dé tiép tuc phét huy nhimg két qua dat duoc, khic
phuc nhiing ton tai trong nim 2023 va giai doan 2019-2023, 1am tién d cho giai
doan phit trién 5 nim tiép theo (2024-2029), HPQT xéc dinh nhiém vu trong tam:

L. V6i chirc néng 13 co quan quan 1y Téng céng ty, HPQT thuc hién dy du
céc quyén va nghia vy ctia minh theo quy dinh cta phép luét, Diéu 1é, quy ché hoat
dong ctia HDQT, quy ché quén trj ndi bd ciing nhu Nghi quyét DPHDPCD, vi loi ich
cia Tong cong ty va cé déng. Pam bao vai trd Inh dao, dinh huéng, gidm sét déi
V01 cac hoat ddng ciia Ban diéu hanh trong viéc tép trung t6 chic trién khai thye
hién hoan thanh c4c chi tiéu k& hoach SXKD, ké hoach dau tur trong nim 2024 va ca
giai doan 2024-2029 véi céc chi tidu: :

Don vi tinh: Ty ddng

SRR Nim Nim Nim Nim Nim | Tong
s St 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | comg
A | Cong ty Me
1 | Giatri SXKD 4082 | 4426| 4953| 561,9| 6190 2.527,0
2 | Giatr dautu 20,0 1878 96,9 22,0 30,0 3567
3 | Téng doanh thu 406,2 422,7| 4537 514,9 568,6 | 2.366,1
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TT Cic chi ticu Nim Nim | Nam | Nam | Nam | Téng
2024 2025 2026 2027 2028 cong |

4 | Loi nhuén trudc thué 5,6 8,0 10,4 18,6 21,3 63,9
5 | Nop ngan sach 10,8 12,0 12,7 13,9 14,3 63,7 |
6 | Cdtic 0% 0% 2% 3% 5% 10%
B | Hop nhit TCT

1 | Gia tri SXKD 12436 | 1.309.9 | 1.406,8 | 1.513,7 | 1.632,2 7.106,2
2 | Giatri dau tu 104,1| 257,7 1111 190,4 96,4 | 7598
3 | Doanh thu hop nhét 1.081,8 | 1.132,0| 1.209,3 | 1.305,3 | 1.394,5 6.122.9
4 | Loi nhuan trudc thué 26.6 26,8 31,6 41,8 A2
5 | Nop ngén sich 39,5 482 51,0 51,0 sy .. 2419

2. Pinh huéng tép trung hoat dong SXKD véi cac linh vuc co ban la: Xay lap
_ Dhu tu (kinh doanh nuée, BDS, tai chinh) — Dich vu. Trong do:

a) Duy tri hoat dong xay 14p phu hop, t61 da héa chi phi, nang cao hiéu qua linh
vuc nay; mé rong thi trudng trong va ngoai nude, pham vi dau thau hudng t6i chi
thuc hién Iua chon céc gbi thau dap tmg dugc tiéu chi hiéu qua.

b). Tap trung ngudn luc cho dau tu phat trién trén co s& trién khai cac du én da
¢6, som dua vao khai thac, tao tién de, ngudn dong luc cho phat trién. Chu trong
kinh doanh, khai théc c6 hiéu qua céc du én da hoan thanh.

i, Tai Cong ty Me tip trung trién khai thyc hién céc dy 4n du an cip nude va
kinh doanh bat dong san:

- Tram xt ly nuéc sach cép cho Khu cong nghiép Deep CI & Deep CII tai Hai
Phong — cong suat thidt k&: 10.000 m3/ngd hoan thanh trong ndm 2025.

- Nang cAp Hé théng cung cép nudc thd cho Khu kinh té Pinh Vi, tp. Hai
Phong (tuyén éng nudc tho sb 2 HDPE DN560 & DN450 tir song Lach Tray dén
KKT Dinh Vi chidu dai khoang 9.400m) phén d4u hoan thanh ndm 2026 ;

- Toa nha van phong tai sé 52 Quéc Tir Giam, Qudc Tir Gidm, Ha Noi phén
du dua vao khai thac tir nam 2026;

- Tiép tuc tién hanh céc tht tuc dau tu du an kinh doanh bét dong san tai khu
d4t 56.58/85 Ha Dinh, Ha Noi, phan déu hoan thanh thi tue va di vao trién khai thi
cdng nhimg nam cudi giai doan.

- Cha trong tim kiém co hoi dau tu céc du an chuyén nganh, d4u thiu chi dau
tu cac du 4n cAp nuéc trong d6 trude hét 1a dy 4n CN Hai Hau, Nam Dinh.

ii. Tai Cong ty thanh vién tap trung dy 4n khu phtc hop tai khu d4t quan 9, tp
Thua Dure.

¢) Néng cao chét luong dau tur tai chinh, hoat dong kinh doanh dich vu.

3. Tép trung quan Iy, gidm sét, trién khai cong téc dhu tu cb hiéu qua va quyét
toan cac du 4n dam bao cac quy dinh cta phap luat, quy ché ciia Tong cong ty. Piy
nhanh céc budc diu tu tai cac du an d& cé chu truong nghién clru, trién khai, tp
trung tim bién phap thao g& kho khan, lua chon phuong an dAu tu hodc hop tac ddu
fr méi phi hogp véi cac quy dinh hién hanh ctia phép luat tai du 4n Ha Pinh.

4, Tiép tuc thuc hién K& hoach téi co cAu giai doan 2021-2025 da_dugc
PHPCD thong qua, qua do tai cAu trac v‘é tai chinh, tip trung, phdn bo ngudn luc
tai chinh phtt hop cho hoat dong SXKD, dau tu.

’

5. Kién toan hé théng tb chirc, sap xép lai nhan sy lanh dao céc cAp, co céu lai
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ngudn lyc lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua dap (g céc tiéu chi nhan luc v&
quén ly, diéu hanh va thyc thi chuyén mén. Dio tao ddi ngii can bd c6 trinh 6
chuyén mén va tinh chuyén nghiép cao, dép tng dugc céc yéu ciu trong cac linh
vue quén 1y, gidm sét, diéu hanh, t§ chirc thi cong dép tmg yéu clu céc cong trinh
quan trong, c6 tinh chit qudc té.

6. Tang cudng thuc hién giam sat tai chinh, hoat dong tai céc cong ty thanh
vién, nang cao hiéu qua hoat ddng cua cac don vi trong toan hé théng Téng cong ty,
bao dam an toan trong quéan ly dong tidn, quan 1y tai chinh; Nang cao ning lyc tai
chinh théng qua ting cudng, diy manh cdng tac thu hdi vén, cong ng, quyét toan
cac du 4n do dang. Pam bao vén, phan bb, sir dung hop 1y ngudn vén cho cic linh
vue SXKD va dau tu. Bao toan von, tién t6i c6 b tire cho ¢ dong.

7. Nang cao hi¢u qua vai trd quan tri, giam sét cia HDQT bang cac hinh thite
phu hop, ti€p tuc thyce hién ra sodt, sira déi. b sung cdc quy dinh, quy ché, quy dinh
ciia Tong cong ty theo huéng phan quyén. Hoan thanh chuong trinh tuan thi, dam
bao duoc giai trir 1énh cdm clia Ngan hang Thé gisi trong nam 2024,

8. Chi dao ting cudng cong tac quén 1y dit dai theo quy dinh, ra soat, nghién
clru va tim kiém co hdi cac du an BDS trén co s& phat huy, khai théc quy dt hién
¢, dé xuat véi co quan c6 tham quyén phuong 4n SAp xép pht hop véi nhu ciu. T
chice trien khai du 4n dau tu, kinh doanh, khai thac trén co s& phuong 4n sip xép
nha dat duoc co quan cé thim quyén phé duyét.

9. Chi trong dau tu, mua sém méay méc thist bi ting ning luc sin xuit nhim
dam béo viéc thi céng, quan Iy thi cong ¢6 higu qua, dap tng céc tiéu chi ning luc
trong cdng tac d4u thau.

10. Phoi hop véi Déng uy chi dao céc té chire doan thé 18 chic cac phong trao
thi dua lao dong, vin héa — vin nghé, thé duc thé thao...nhdm khich 1€, ddéng vién
tinh than nguoi lao dong doan két, sang tao, x4y dung thuong hiéu, vin héa doanh
nghiép Viwaseen.

Trén day la béo céo céc hoat dong ctia HPQT niam 2023 va giai doan 2019-
2024; Phuong huéng, nhiém vu nim 2024, giai doan 2024-2029.

Hbi dong quén tri kinh trinh DEHDCP!

L& Minh Pirc
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